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Premissas — PO 2025

Inflacao de 57. (construcao a partir da cesta de indices do clube) — contratos com indices pré-
estabelecidos devem seguir o que esta no contrato;

Crescimento de 27. na frequéncia de associados com base no historico e feriados/eventos do
proximo ano;

Projecao de captacao de Rs 7MM em recursos do CBC (2,25MM) e LIE (Rs 1,IMM como saldo
residual de 2024 e R$ 3,6MM como desafio de captacao);

Crescimento das despesas deve ser igual ao crescimento das receitas;
Zerar déeficit no resultado de todas as Diretorias Executivas do ECP;

Reunioes de alinhamento com as areas para esclarecer premissas e discutir os numeros

langados na ferramenta vs forecast 2024. ESPORTE CLUBE
PINHEIROS



CESTA DE iNDICES DO CLUBE — PREMISSA INFLAGAO
2025

Cestade indices do Esporte Clube Pinheiros — RS MM 7.

Referéncia Real

Acumulado Ago. Ponderacdo (%) Variacdo(%) indice Usado(%) Parametro
2024 (Rs MM)

57.para contas relacionadas ao salario e 97, para

Contas de Pessoal 100.507 48,27 5,87 2,827 .. ..
beneficios e salarios
Contratos e Servigos 44925 21,67 3,87 0,827 INPC - Projegao para final de 2024/ 3,707 na
variacao acumuladade 12 meses (jun/24)
ore . . . Agua (6,47); Combustiveis (7,17); Energia Elétrica
Utilidades 236 S.47 0. 47 0,347 (5,67) - reajustes previstos para 2024
Outros Gastos 51747 24,8/ 3.8/ 0.94. INPC - Projecao para finalde 2024/ 3,707.na

variacdo acumuladade 12 meses (jun/24)

208.415 100,0%

ESPORTE CLUBE
@ PINHEIROS

Elaboragao da Area de Planejamento a partir dos dados extraidos do Relatério Financeiro e noticias a respeito dos reajustes inflacionarios de alguns servicos.



ANALISE DA INFLA(;AO DO CLUBE VS INDICADORES
ECONOMICOS

Quadro histérico com reajustes de contribuicao social e taxas esportivas no ECP — Por Ano

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Cestaindices 8597 | 838/ | 13067 | 13067 | 3167 | 443/ | 6,46/ 313/ | 10447 | 7717/ | 5457
5 i Contribuicao 7 887 2 697
Inflagao aplicada no 5 6157 | 8,00V : 8,92, : 393/ | 4007 | 0007 | 935/ | 7507 | 5,307
ECP Taxas Esportivas 10,007 3,007
INPC variagaoacumuladal 3 | 1108y | 658/ | 2077 | 3437 | 448y | 5457 | 10167 | 5934 | 3714 | 3.807
12 meses
Délar Taxadecadmbio | R$2,35 | R$3,33 | R$3,49 | RsS319 | R$3,65 | R$394 | R$515 | R$5,39 | R$516 | R$4,99 | R$5,22
Variacdo délar 9,307 | 41707 | 4,807 | -8607 | 14427 | 7957 | 30714 | 466rs | -4277 | -3297 | 46l
. RS RS = RS RS = RS
Salario Minimo RS724,00 Sg800 | 880,00 R°?237.00R8954.00RS998.00 , 545 60 | 1100,00 | 1.212.00 | 1.320,00 | 1.412,00
Variacao salario minimo 6,787 8,84Y. 1,687 6,487. 1,81/ 4,617 4,71/ 5,267. 10,187. 8,91/ 6,977.
. , $ $ $ $ $ $ s $
Salario Minimo em ddlar 308,09 | 236,64 |° 2921 50373 [° 20137] 55230 |° 20291 56408 | 23488 | 26453 | 27050
Valor Contribuicdo Social ECP soa o RS33500Rs$36400 , X° | Rs 4ll00 RS 428,00RSs 446, 00RS 446, 00RS 492,00RS 532,00R$ 562,00
L . . $ $ s
Valor Contribuicao Social ECP emddlar | s 131,06 100,60 | 104,30 $ 12539's 112,60|s 108,63 86,60 $ 8275s 95358 106,61s 107,66

ESPORTE CLUBE
*Dados de 2025 projetados levando em consideragao as premissas macroecondmicas para taxa de cambio e salario minimo — Julho/24
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Historico de posicoes CLT no clube desde 2019

Tabelas com a quantidade de funcionarios CLT — Base Histdrica desde 2019 até 2024 (#)

2024(PO) 2024(JuUL)

FuncionariosCLT

CUSTEIO 1081 986 990 1040 1Mo 1148 m8
BARES E RESTAURANTES 431 258 242 274 306 346 349
ESTAGIARIOS 54 56 62 65 65 86 72
TOTAL 1566 1300 1294 1379 1481 1580 1539

Informagodes enviadas pela area de RH.

®
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Headcount 2025

Grafico—HC 2024 e 2025 (#)

1580 33

1539 ]
-41
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91—estag. 72 —estag.
HCPO24 Vagas em Forecast Posics
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* Aumento de quadro acordado com a Presidéncia.
**Posicoes de estagiarios ja em recrutamento por RH.
***|nformacgoes enviadas pela area de RH.
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Prestadoresde Servico PJ —Parte 2

Tabelas com a quantidade de Prestadores de Servigos com contrato fixo e funcionarios CLT — Base Histérica desde 2019 até 2024 (#)

Terceiros

2020

2021

2022

2023

Seguranca 29 29 29 29 69 42
Limpeza/Jardinagem* 135 135 135 146 159 178
Fitness 60 60 60 60 60 60
Restaurante (LC) 33 33 33 33 33 33
RelngoeEaportivas | moomtds | racostics | naacstas | nasobtie | mcomide | 106
TERCEIROS 257 257 257 268 321 419

Numeros obtidos a partir das informagdes das areas contratantes desses contratos. Exclui-se desse cenario, prestadores esporadicos associados a esses contratos.

A area de Olimpicos e Formagao compartilhou o numero de contratos fixos com prestadores de servicos terceirizados. 23 (2021); 25 (2022); 30 (2023); 25 (2024)

*Considera-se neste numero os 9 prestadores de servigo de jardinagem terceirizados.

**Considera-se aqui o encerramento do contrato com o prestador.

®
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Analise comparativa entre numero de colaboradores
(CLT ePJ) e frequéncia de associados nos ultimos anos

Variagao 7.do n°de funcionarios CLT, prestadores PJ e acessos de associados nos ultimos anos — Base Histérica desde 2019 até 2024

85,07.

55,07

25,07

-5,07%

-35,07.

-65,07.

2021

2020 _—

= FUNCIONARIOS CLT

Embora a pandemia tenha geradoumaretracaoda
frequéncia dos associados e do n° de colaboradoresCLT,
apos a pandemia, o acesso dos associados vem crescendo

constantemente, enquanto a quantidade de
colaboradores CLT retomou patamares semelhantes ao
periodo pré pandémico (2019).

2022 2023 2024

TERCEIROS ACESSOS ASSOCIADOS
ESPORTE CLUBE
PINHEIROS



FREQUENCIA DE ASSOCIADOS NOS ULTIMOS ANOSE

PROJECAO 2025

Histérico de frequéncia de associados desde 2016 — Por més; Mil

*Projegao considerada de setembro até dezembro (células em cor cinza). A base utilizada na PO considerou até junho realizado.
**Projegcao levando em consideracgao histérico diario de frequéncia nos anos anteriores e eventos/feriados previstos para 2025.

Ano Janeiro |Fevereiro| Marcgo Abril Maio Junho Julho Agosto |Setembro| Outubro |Novembro|Dezembro| TOTAL
2016 165.179 214.263 225.343 239.520 218.351 222866 178.556 222963 233.347 230.108 222578 192.426 2.565.6500
2017 167.309 218.488 239.275 206.071 241512 2295562 172.868 238.568 238.697 225.001 225934 187.285 | 2.590.560
2018 165.310 208.553 241472 233.152 247.710 222188 170.275 234.677 225752 228.489 209.376 146.679 2533.633
2019 178.264 221187 237.391 223.330 258.995 231.482 169.870 245.892 229.475 249.754 218.080 180.831 2.644.551
2020 166.030 193.224 13.798 54 140 180 38.164 54.499 75.747 90.434 146.319 127.265 1.005.854
2021 102.830 1562.552 169.863 162.665 1556.563 170.727 143.394 209.673 213.779 197.981 213.861 170.418 2.063.297
2022 1256.524 207.932 238.299 223570 228.037 216.301 192.306 243.922 222.875 252204 231.789 193.8650 2576.609
2023 173.275 219.592 274.969 237.407 2725563 259.433 200.589 281458 261.945 253.803 256.775 221194 2.911.993
2024* 180.146 239.967 262.905 280.857 267.680 280.983 196.491 277.807 _@
2025** 182.188 244.813 257.244 284.734 272.048 200.995 214.793 297.766 258.813 273.795 236.223 198.003 3.020.415
@ ESPORTE CLUBE
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PROJETOS ESTRATEGICOS

Orcamento 2025




PROJETOS ESTRATEGICOS 2025

Implantacao do modulo de controle de estoque da Teknisa (Bares e Restaurantes)
= Implantacao de um novo sistema de RH - HCM (Recursos Humanos)
= Definicao e automatizacao dos principais indicadores de performance do clube (PLA/TEC/FIN)

» Projetos de arquitetura das principais obras do clube (Novo Poli e Complexo de Bem-estar) e
Reforma do Restaurante/Pizzaria e Térreo do CCR (PAT)

= Contratacao dos primeiros médulos do ERP (TEC/PLA)
= Implementacao da TV Pinheiros (COM)
= Revisao dos critérios e sistema das filas de espera das atividades esportivas (ESPORTE)

= Implementacao de melhorias nos sistemas e equipamentos de controle de acesso das
portarias e estacionamentos (SEG/TEC)

ESPORTE CLUBE
@ PINHEIROS



PROJETOS ESTRATEGICOS 2025 — DIVERSIDADE E
INCLUSAO - RHE ESPORTES ASSOCIATIVOS

PIP — PROGRAMA INCLUSAO AQE)ES DIVERSIDADE E INCLUSAO -
PINHEIROS RH

* Diversificar atividades esportivas, « Acessibilidade instrumental para
proporcionando diferentes habilidades contratar pessoas de todas
e estimulos motores, como aulas no * Criacaodo Grupo de Aliados
complexo das areais Diversidade, Equidade e Inclusao
- Capacitacao dos professores nas « Criacaodocomité DE&I com os Nl1para

areas esportivas parareceber os fomentar as iniciativas
associados do PIP « Bate papo inclusivo para areas de

* Inclusao de atividades como musica, restaurantes e demais areas com
pintura e gastronomia contato direto com associados

« Liberacao parauso do espaco teens « SemanadaDiversidade — Acoes
aos associados do PIP culturais (palestras, painéis, oficinas,

+ Participacao em etapas da principal exposi¢coes e campanhas de

competicao olimpica para PCDs conscientizacao)
Intelectuais — Special Olympics

ESPORTE CLUBE
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RECEITAS EDESPESAS

Orcamento 2025 — Receitas e
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PO 2025 — Receitas e Despesas

Receitas e Despesas — PO 2025 — Valores em RS Mil

Variagoes do
Forecast

*Forecast construido com a visao real até Ago/24 + projegoes das areas até o final de 2024. Valores de LIE/CBC nao estao considerados.

Despesas de Bares e Restaurantes crescem abaixo da inflagao por conta das reducoes da mao de obra terceira e hora extra.

RECEITAS 260.260 260.712 279.120 7.1/
CUSTEIO DESPESAS 255.56] 259.927 276.131 5= 6,27
(=) 4.699 784 2.989
RECEITAS 56.182 59.109 62.804 6,37.
RESTAURANTES | DESPESAS 60.881 63513 65.793 + 36/
(=) -4.699 -4.404 -2.989
RECEITAS 316.443 319.821 341924 6,97.
TOTAL DESPESAS 316.443 323.440 341.924 5= 5,77
(=) 0 -3.619 )

ESPORTE CLUBE
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PO 2025 — Origem e Destino dos Recursos de Custeio

Origem e Destino dos recursos da PO 25 em Custeio — Valoresem RS MM

ORIGEM DAS RECURSOS - CUSTEIO DESTINO DOS RECURSOS - CUSTEIO

PLA/FIN 24,

m m Diretorias Esportivas JURIDICO 3.8

B Diretorias Operagoes e Patrimonio

B Contribuigoes Sociais ® Taxas Esportivas Demais Receitas

Patrimoniais 14,5 COMUNICAGAO 3.6
. Diretoria Administrativa DAS/CENTRO/CUST
Culturais 9.4 GERAL/REL.INST 3.4
Diretorias Cultural e Social ’ ’

Festas e Eventos 7.7 MKT INST.EESP. 3.1

Patrocinios 77 B Demais Diretorias CONSELHOS o5

Médicas 55 PRESID 24
Financeiras 3,7

Extraordinarias 3,7
ESPORTE CLUBE
@ PINHEIROS



PO 2025 — Origem e Destino dos Recursos de Custeio

Origem e Destino dos recursos da PO 25 em Custeio — Valoresem RS MM

ORIGEM DAS RECURSOS - CUSTEIO DESTINO DOS RECURSOS - CUSTEIO

B Pessoal
m Esportes
Cultural + Social

Operacoes +
Patrimoénio

m Contribuicdes Sociais B TaxasEsportivas ® Demais Receitas ® Demais | Demais | Rsmm |

Dir.AreaFinanceira 4,4

Patrimoniais 14,5 Presidéncia 43
Culturais 9.4 Dir.Area Juridica 2,9
Festas e Eventos 7.7 Ass'essor'ladeplanewmento 1.9
_ Dir.Area Marketing Esportivo 15
Patrocinios 7.7 Conselhos 15
Médicas 5,5 Dir. Area Marketing Institucional 0,5
Financeiras 3.7 Dir. AreaRelagdes Institucionais 0.1

Extraordinarias 3,7
ESPORTE CLUBE
@ PINHEIROS



Origem e Destino dos Recursos de Custeio — Ultimos anos

Origem e Destino dos recursos da PO 23, 24 e 25 em Custeio (or¢gados) — Valores em R$ MM

2023 2024 2025

ORIGEM

® Contribuicdes Sociais

m Taxas Esportivas

Demais Receitas

2023 2024 2025
DESTINO

Aderéncia Aderéncia
99.,47/.% 101,7/%*
(-.4AMM) 80,9 (+4,3MM)
m Diretorias Esp. “ yA “ 4
m Diretorias Oper. e Pat Esportivas 34:/ Esportivas 31/
Oper.e Pat. 237. Oper.e Pat. 257.

o | 7
Esportivas 337.

. . Oper.e Pat. 257.
Diretorias Adm Adm. 177. Adm. 167, Adm. 167
Diretorias Culte Soc CuIt.eS.oc. ]O./' Cult.e Soc. 107. Cult.e Soc. 107.

Demais 167. . .
® Demais Diretorias Demais 167. EbFBE‘rr:ali:sULuncﬁ/.
PINHEIROS

* Orgamento de 2023 foi impactado pelo superavit de 2022, adicionado ao orgamento do ano seguinte.
* Forecast construido com a visao real até Ago/24 + projecoes das areas até o final de 2024.



RECEITAS

Orcamento 2025 — Receitas




PO 2025 — Principais Receitas

Receitas - PO 2025 - Valoresem RS Mil

°°NST§C';E,’X,'_9Z‘° 176.830 174.817 183.773 5,17

L e AURANTES 51.470 54.023 57.679 6,87
TAXAS ESPORTIVAS 33.956 38.612 43137 .77
PATRIMONIAIS** 13.542 14.076 16.351 16,27,
DEMAIS RECEITAS*** 40.645 38.293 40.985 7.07.
TOTAL 316.443 319.821 341.925 6,97

** Patrimoniais: Estacionamentos (11,9MM); Concessionarios (2MM); Locagdes e Eventos de Terceiros (1,3MM); Armarios (1,IMM)

*** Demais Receitas: Culturais (9,AMM); Patrocinios (7,7MM); Festas e Eventos (7,7MM); Extraordinarios (7MM); Médicas (5,5MM); Financeiras e
Operacionais (3,7MM);

ESPORTE CLUBE
@ PINHEIROS

*Forecast construido com a visao real até Ago/24 + projeg¢des das areas até o final de 2024. Valores de LIE/CBC nao estao considerados.



PO 2025 — Premissas das Receitas

Receitas - PO 2025 - Valoresem RS MM

CONTRIBUICAQO SOCIAL (base AGO/24):

INDIVIDUAIS 27.900 INDIVIDUAIS 1795
FAMILIARES 159 FAMILIARES 1,2 Contribuicao Individual: R$ 590,00
LICENCIADOS 687 LICENCIADOS 2,2 Contribuicao Familiar: Rs 1.181,00
NAO CONTRIBUINTES 10.086 OUTRAS* 09 (Existem subgrupos dentro dos planos individuais
TOTAL 38.832 TOTAL 183,8 e familiares)

*Readmissoes; associados temporarios; multas e juros

TAXAS ESPORTIVAS: além dainflagcao, o aumento 7. adicional da receita se deve ao
crescimento da oferta de horarios de algumas atividades (atividades nas areias, por exemplo);

CULTURAL — JARDIM DE INFANCIA: 250 matriculas (150 associados e 100 n3o associados —
proporc¢ao 60/407.), com aplicacao dainflacao;

FESTA JUNINA —reajuste 3 p.p acima da inflacao adotada pelo clube (histérico de receita da
Festa 2024);

ESTACIONAMENTOS - correcgoes acima dainflagcao nas tarifas/hora + ajuste de 1107, na tarifa
dos mensalistas para desestimular a contratacao do servico;

ESPORTE CLUBE

@ PINHEIROS



DESPESAS

Orcamento 2025 — Despesas




DIRETORIA

9 - Dir. Area Juridica

Despesa

Orcado 24

Despesas
Forecast 24

Despesa
Orcado 25

Variacdo PO
24vs PO 25

Variacao
FOREC. 24 vs
PO 25

3.883 3.679 3.765 -3,07 2,37
8 - Dir. Area Financeira 14.657 14.589 15.647 6.87 7.37.
6 - Dir. Area Relacdes Esportivas 14.7 61 13.641 15.839 7.3/ 16,1/,
5 - Dir. Area Esportes Associativos 7774 7.507 8.300 6.87 10,67.
4-Dir. Arjea Cultural 1.752 1.745 12.278 457 457,
29 - Dir. Area Marketing Esportivo 2520 1987 2184 -13.37/. 90V
28 - Dir. Area Relagoes Institucionais 176 o) 177 07/ -
27 - Dir. Area Esportes Aquéticos e Individuais 30.041 31124 32597 857 4,77
26 - Dir. Area Esportes Coletivos e Raquetes 28286 34.024 34.608 22 3/ 177
23 - Dir. Area Operagdes 32362 | 33249 | 34782 7.57. 4,67,
22 - Dir. Area Marketing Institucional 852 047 058 12.47. 1.27.
2 - Assessoria de Planejamento 8.868 7.90] 8.486 -4 37 6,27
15 - Dir. Area Restaurantes 60.882 | 63514 | 65794 8.1/ 3.67.
14- Conselhos 2.646 2.384 2493 -5.87. 4,67,
12 - Dir. Area Social 14109 15.080 | 15543 10,27, 3.1/
I1- Presidéncia 7.845 7.770 9.156 16.77. 17.8Y,
10-Dir. Area Patriménio 33280 | 32358 | 33.688 1,27, 4/,
1-Dir. Area Administrativa a1.749 41.854 45.629 0.3/ 9.07
Total geral 316.443 | 323.441 | 341.924 8,07 5,77

*Forecast construido com a visao real até Ago/24 + projegoes das areas até o final de 2024. Valores de LIE/CBC nao estao considerados.

PO 2025 — Variacoes das Despesas por Diretoria

Despesas por Diretoria — PO 24, Forecast24e PO 25 — Valores em RS Mil

®

ESPORTE CLUBE
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PO 2025 — Variacoes das despesas por Diretoria-
Presidéncia

Despesas por Diretoria — PO 24, Forecast24 e PO 25 - Valores em Rs Mil

~ Despesa Orcado D D Orcado Variagao PO24 VariagaoFOREC.
S e
@) 142 204 - 44,07.
199 - Custeio Geral ©
118 - DAS - Departamento de Assisténcia 1102 876 1.063 -3,57. 21,37.
Social
810 592 683 -15,67. 15,37.
N7 - Centro Pro Memoria Hans Nobiling
. - 3.036 3.281 3.648 20,17 1,27
112 -Comunicacao
1.001 901 1161 16,07. 28,97
104 - Governanga e Compliance
1.896 1978 2.397 26,47. 21,27.
100 - Presidéncia
7.845 7.770 9.156 16,77. 17,87
TOTAL 6 8

ESPORTE CLUBE
@ PINHEIROS

*Forecast construido com a visao real até Ago/24 + projeg¢des das areas até o final de 2024.



PO 2025 — Distribuicao das despesas do Custeio

Grupos de Despesas de Custeiona PO 2025 - Valoresem Rs MM

m Pessoal

® Servigos
Contratados

Gastos Gerais

Mercadoriae
Materiais

m Utilidades

BOLSA ATLETA,

e e T 17,2 ALIMENTOS E BEBIDAS 7
FEDERAGCOES, JUIZES E o5 MATERIAISDEUSO, _ 14.2
TAXAS ESPORTIVAS ' CONSUMO E MANUTENCAO 1

ATLETAS PF 12,4
ATLETASPJ 0,3
MORADIA, TECNICOS E 20
LOCAGOES '
VIAGENS E
S A RS 8,7 SERVICOS ESPECIALIZADOS 52,8
OUTRAS DESPESAS 4,0 SERVICOS OPERACIONAIS 19,9

* Na contade calcados, uniformes e vestuarios em geral, dos Rs 3MM orcados
para 2025, Rs 2,2MM sao da areas esportivas.

ESPORTE CLUBE
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Historico da distribuicao das despesas do Custeio

Grupos de Despesas de Custeiona PO 2025 - ValoresemRs MM

2023

m Pessoal 13,8

16,7 Aderéncia 19,5

99.47*
(-1.AMm)

® Servigos
Contratados

Gastos Gerais

Mercadoriae
Materiais

2024
3,7 16,6 3.4

Aderéncia
101,7%
(+4,3MM)

2025

16,1 4

21,2

BOLSA ATLETA, MORADIAS E TAXAS 17,1 14,9 17,2
FEDERAGOES, JUIZES E TAXAS ESPORTIVAS 2.2 2 25
ATLETAS PF 12,3 10,3 12,4
ATLETAS PJ 0,4 0,4 0,3

MORADIA, TECNICOS E LOCAGOES 2,2 2.2 2
VIAGENS E DESLOCAMENTOS 8 8 9 3 8,7

OUTRAS DESPESAS

*Forecast construido com a visao real até Ago/24 + projegoes das areas até o final de 2024. Valores de LIE/CBC nao estao considerados.

ESPORTE CLUBE
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ESPORTES

Orcamento 2025 — Receitas e
Despesas




Recursos destinados ao Esporte nos ultimos anos, somando

Custeioe LIE/CBC

Recursos Orgados via Custeio e LIE/CBC para todas as Diretorias Esportivas — 23,24 e 25 - Rs MM

Aderéncia Aderéncia
to — 7.47. orcamento —
9;;?/,3?_1; 2 I\:M] 106,77 (+5,4 MM)
86,2 r\ 88,4
Inflagao
aprovada
pelo ECP
em?24 -
5,37
2023 2024

B CUSTEIO HELIE/CBC

*A aderéncia do orcamento leva em consideragao apenas os recursos do Custeio.

n1%

"

Inflacao
aprovada
pelo ECP
em25-57

98,2

2025

Despesas destinadas
ao Esporte crescem
mais nos ultimos anos
doqueainflagao
aprovada pelo clube
paraseusorcamentos.

ESPORTE CLUBE
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Recursos destinados de Custeio as Diretorias Esportivas nos
ultimos anos

Recursos Orc¢ados via Custeio por Diretoria Esportiva — Por Diretoria— 23,24 e 25 -Rs MM

Aderéncia Aderéncia
95,67 106,77 %
-3,5 MM +5,4 MM .
( ) ( ) Embora Coletivose
Raquetescrescam 227.
(25vs24), apenas o

ténisrepresenta 17 p.p
desse crescimento.

Aquaticos e Individuais
crescem 927. na
comparacao 25vs 24

2023 2024 2025
B Dir. Area Esportes Coletivos e Raquetes B Dir. Area Esportes Aquaticos e Individuais
Dir. Area Relacoes Esportivas Dir. Area Esportes Associativos
ESPORTE CLUBE
*Importante salientar que nos ultimos anos houve algumas mudancgas de secoes esportivas nas Diretorias Esportivas. Nessa visao, foi considerado aquilo que foi p I N H EIROS

aprovado enquanto orgamento nos Ultimos exercicios orcamentarios.
*Forecast construido com a visao real até Ago/24 + projecoes das areas até o final de 2024.



Recursos destinados ao Esporte nos ultimos anos por tipo de

despesa de Custeio

2023

Aderéncia
95,67
(-3.5MM)

m Pessoal

m Servigos
Contratados

Gastos Gerais

Mercadoriae
Materiais

Grupos de Despesas de Custeiona PO 2025 nas Diretorias Esportivas — Valoresem Rs MM

2025

2024

).

der'enma

(+5.4 MM)

BOLSA ATLETA, MORADIAS E TAXAS 17,1 14,9 17,2
FEDERAGOES, JUIZES E TAXAS ESPORTIVAS 22 2 2.5
ATLETAS PF 12,3 10,3 12,4
ATLETAS PJ 0,4 0,4 0,3

MORADIA, TECNICOS E LOCAGOES 2.2 2.2 2
VIAGENS E DESLOCAMENTOS 8 5 8 8 8 3

OUTRAS DESPESAS

*Forecast construido com a visao real até Ago/24 + projegoes das areas até o final de 2024. Valores de LIE/CBC nao estao considerados.

Crescimentode 87. nos Gastos
Gerais das Diretorias Esportivas
na comparacao 25 vs 24
- AtletasPF crescem 207. na

comparacao 25 vs 24.

ESPORTE CLUBE
@ PINHEIROS



Diretoria de Esportes — Recursos destinados a Viagens nos

l:| It i m os a n OS Evolucao das despesas orgadas para viagens nas Diretorias Esportivas — Valoresem Rs MM

Aderéncia Aderéncia
82,07 78,27.%
+1,5 MM +1,9 MM
o1 ) 02 )

Orcamento 2023 Orgcamento 2024 Orgamento 2025

Dir. Area Relagdes Esportivas Dir. Area Esportes Associativos
B Dir. Area Esportes Coletivos e Raquetes M Dir. Area Esportes Aquaticos e Individuais

Diretoria de Aquaticos e Individuais Diretoria de Coletivos e Raquetes
m 0,6
1,0 e 14 0,02 0.4 0,00
R 05 | 0.4 0,6 0,3
o T aB | ’ 0,5
0,8 0,8 0.6 0,5
20 EX os
Orgcamento2023  Org¢amento2024  Orgamento 2025 Orcamento 2023 Orcamento 2024 Orgamento 2025
B Natacao Judé Polo Aquatico H Basquete Ténis Handebol Voleibol M Squas Adm - Esp. Olimpicos
B Ginastica Artistica Esgrima Demais Modalidades ESPORTE CLUBE
PINHEIROS

*Forecast construido com a visao real até Ago/24 + projegdes das areas até o final de 2024.



Mudanca no modelo de negécio do Ténis Jogar em 2024 -

impactos no orcamento

PREMISSAS:

- Aoinvesdo prestador pagar um
valor fixo mensal ao clube para
dar aulas, ele passou a receber

uma parte dareceita (707) que os
associados pagam para treinar;
307 ficamcomo ECP.
- Isso nao foicontempladona PO
24. PO 25 ja consideraesse novo
modelo de negdcio
- Aolongode 2024, a area
Financeira criou uma conta
contabil especifica, chamadade
“Treinador PJ”,dentrodo C.c
“Ténis Jogar

Rs3,1IMM
alocados
para pgto.
dos
personais

Vi

0,8

Despesas

8.1
3.6 |

Receitas

B Orcado M Real

*Forecast construido com a visao real até Ago/24 + projecoes das areas até o final de 2024.

Rs4,8MM
alocados
naconta
“Treinador
PJ”

8,3

4:3 Rs4,8MM
alocados
naconta

“Treinador
PJ"

Rs3,3MM
alocados
para pgto.
dos
personais

Despesas Receitas

B Orcado

ESPORTE CLUBE
(E%i)l’"ﬂFHEHQ(IS



Ajustes na distribuicao dos recursos de LIEe CBC nhaPO 25

Valores de LIE/CBC acabaram

ficando acima do orgadoem
custeio nas modalidades em
IDO 25 ADROVADA questao, gerando valores com AJ USTES
- ANTES sinalinverso no orgamento 25

MODALIDADE | VALOR (Rs)

Voleibol

competitivo 331.692
Handebol 671029 Faremos a redistribuicao dos
et e e recursos das modalidades
Natagao 174.430 afetadas, de forma que os recursos
competitivo . . .
: sejam devidamente alocados no
ot 535.132 custeio e LIE/CBC. De qualquer
ol oo alt maneira, o ajuste nao trara
Olo aquatico alto ~ . .
rendimento 47.330 alteracoes nos valores finais
Esgrima aprovados na PO 25.
competitivo 69.494
Triathlon alto 90.90]

rendimento

ESPORTE CLUBE
@ PINHEIROS



E S p O RT E S Diretorias de Olimpicos e Formacao

Orcamento 2025 — Receitas e
Despesas




Recursos destinados ao Esporte nos ultimos anos por
segmento — Alto rendimento/Competitivo/Formacao

Novo modelo do ténis (PJ; sucess fee) impulsiona
Recursos Orgados nas Diretorias de Olimpicos e Formagao por segmentacao — 23,24 e 25 - Rs MM as despesas no participativo (compensado por
grande incremento de receitas)

2023 2024 2025

3,1
m Alto Rendimento '

m Competitivo

3,3

Aderéncia
95,97
(-2,5 MM)

Aderéncia
m,77*
(+6,8 MM)

Formagao

Outras Despesas

m Participativo 24 2,8 2,4
- Importante considerar que o orgamentode 2023 - Crescimentodell,57. das despesas de alto
teve umincremento de mais de RS 4MM, devido ao rendimento nacomparacao 25 vs 24
superavit do exercicio 2022. Boa parte desses - Crescimentode 5,7/ das despesas de formagao na
recursos foi direcionada ao esporte. comparacgao 25vs 24
*Forecast construido com a visao real até Ago/24 + projecoes das areas até o final de 2024. ESPORTE CLUBE
*Natacao Adulto, Master e Aperfeicoamento; Ténis Jogar e Ténis Aulas Coletivas consideramos como Participativo. p I N H EIROS

*Natacao Escolinha, Ténis Escolinha e Ténis Kids consideramos como Formagao.
*Adm. Ténis e Raquetes, Ténis Manuteng¢ao da Quadra, CiAA e Rouparia sao os principais itens de Outras Despesas.



Recursos destinados

Modalidade

= Natacao 2023

m Basquete
Voleibol

Adm - Esp. 17,8

Olimpicos
Ténis
Judo
3.7

Handebol

5,2

Demais
Modalidades

8 Adm/Eventos -
Ténis

Aderéncia
95,97
(-2,5 MM)

Adm/Eventos - Ténis 3.1
Polo Aquatico 3,0
Atletismo 2,9
Ginastica Artistica 2,4
Esgrima 1,7
Remo 1,2
Triathlon 0,8
Saltos Ornamentais 0,8
Squash 0,7
Badminton 0,5
Levantamento de Peso 0,4
Canoagem 0,2

* Adm. Ténis e Raquetes, Auxiliares de Quadras, Evento Sede ECP — Banana Bowl e manutengao de Quadras sao os principais itens de Adm/Eventos - Ténis

ao Esporte nos ultimos anos por

Despesas org¢adas nas modalidades das Diretorias de Olimpicos e Formacao— Valoresem Rs MM

2024

18,5

3,

6 4,9

Aderéncia

(+6,8 MM)

Ginastica Artistica 3,5
Polo Aquatico 3,1
Handebol 2,8
Atletismo 2,8
Esgrima 1,7
Remo 1,3

Saltos Ornamentais 0,9
Squash 0,7
Triathlon 0,7
Badminton 0,6
Levantamento de Peso 0,4
Canoagem 0,1

2025

*Forecast construido com a visao real até Ago/24 + projegdes das areas até o final de 2024.

Polo Aquatico 3,5
Handebol 3,2
CIAA 3.1
Atletismo 2,5
Esgrima 1,8
Remo 1,6
Saltos Ornamentais 1,4
Squash 0,9
Triathlon 0,8
Badminton 0,8
Levantamento de Peso 0,6
Canoagem 0,1

ESPORTE CLUBE

PINHEIROS



E S p O RT E S Dir. Esportes Aquaticos e Individuais

Orcamento 2025 — Receitas e
Despesas




Diretoria de Esportes Aquaticos e Individuais — Evolucao Ano
pOr‘ MOdaIidade I Seg mento Despesasde Custeio na PO 2025 nas Diretoria Esportes Aguaticos e Individuais por

modalidade — Valoresem RS MM

2023 2024 2025

®m Natagao

Judo

1,2 2.7

Polo Aquatico

Atletismo B
m Ginastica

Artistica

Esgrima

Aderéncia o .
Aderéncia
Remo
Demais

92.,47.
103,67 *
(-2,2MM) 132 (+1,1MM)
.7
3,1
Modalidades

Triathlon Saltos Ornamentais Saltos Ornamentais 1,4
Saltos Ornamentais 0,8 Triathlon 0,7 Triathlon 0.8
Badminton 0,5 Badminton 0,7 Badminton 0,8
Levantamento de Peso 0,4 Levantamento de Peso 0,4 Levantamento de Peso 0,6
Canoagem 0,2 Canoagem 0,1 Canoagem 0,1
DEA 0,003 DEA 0,002 DEA 0,003
ESPORTE CLUBE
PINHEIROS

*Forecast construido com a visao real até Ago/24 + projecoes das areas até o final de 2024.



Diretoria de Esportes Aquaticos e Individuais — Evolucao Ano

por Modalidade | Segmento

Distribui¢ao dos recursos orgados na Diretoria de Aquaticos e Individuais por modalidade e tipo de despesas- 7.

Modalidade
137 147, 167
67. 67. 67
107. 107. 107.
Orcamento 2023 Orgamento 2024 Orcamento 2025
B Natagao Judd B Ginastica Artistica Polo Aquatico
Atletismo Esgrima Demais Modalidades

Distribuicao das Despesas

77 6/ 87

Orgcamento 2023 Orgamento 2024 Orgamento 2025

B Gastos Gerais M Pessoal Servicos Contratados Mercadorias e Materiais

ESPORTE CLUBE
@ PINHEIROS



Diretoria de Esportes Aquaticos e Individuais — Evolucao Ano
Natacao

Evolucao das despesas orgadas da modalidade Natacao nos ultimos 03 anos — Valoresem

Aderéncia Aderéncia RSMM
91,57 103,37 Orcamento Orcamento Orgamento
0,6 (-1.0MMm) 0,5 (+0,3 MM) Gastos Gerais ¢ ¢ -
0,7 2023 2024 2025
) Bolsas Atleta, Moradias e
Taxas Esportivas 3,4 2,9 2;6
Atletas PF 2!7 2!2 2!0
Federagbes, Juizes e
Taxas Esportivas 0;3 0;3 0;3
Moradia, Técnicos e
Locagoes 0;2 0;2 0;2
Orcamento 2023 Orcamento 2024 Orcamento 2025
Atletas PJ 02 02 01
H Pessoal B Gastos Gerais M Servigos Contratados M Mercadorias e Materiais ’ ’ ’
Viagens e Deslocamentos 2’1 2’2 1,8
Natacao
Formagéo 6.6 6.5 7.1
Pessoal 46 47 47 Embora hajaretragcaono montante or¢cadona
Gastos Gerais 1.7 1.5 1.8 modalidade natagao, observamos um crescimentona
Outras Despesas Zg Zj gg segmentacao “Formagao” em 107, mostrando um maior
Alto Rendimento o .
P— 07 02 03 foco no desenvolvimento da modalidade.
Gastos Gerais 3,7 3,5 2,4
Outras Despesas 0,7 0,5 0,5
Participativo 0,7 0,8 0,7
Competitivo LIS ESPORTE CLUBE
PINHEIROS

*Forecast construido com a visao real até Ago/24 + projecoes das areas até o final de 2024.



Diretoria de Esportes Aquaticos e Individuais — Evolugao Ano

Judo

Evolucao das despesas orgadas da modalidade Judé nos ultimos 03 anos — Valoresem R$

Aderéncia Aderéncia MM
97.9%. 105,97 * 0.3
(-0.08 MM) (+0.2MM) ‘ e (B Orcamento Orcamento Orcamento
0,2 0,2 2023 2024 2025
Bolsas Atleta, Moradias e Taxas
Esportivas 1;6 1,6 2,2
Atletas PF 1,3 1,3 1,8
Federagdes, Juizes e Taxas
Esportivas 0:06 0:06 0: 14
Moradia, Técnicos e Locagdes 0,24 0,26 0,22
Atletas PJ 0,0 0,0 0,0
Orcamento 2023 Orcamento 2024 Orcamento 2025 e s 0,8 0,8 1,0
Gastos Gerais 0’008 0’006 0’000
B Gastos Gerais M Pessoal Servicos Contratados Mercadorias e Materiais

Formagéo 1.1 1,0 1.4
Pessoal 0,4 0,3 0,6
Gastos Gerais 0,4 0,4 0,6
Outras Despesas 0,3 0,3 0,2
Alto Rendimento 2,7 2,5 3,7
Pessoal 02 0,0 0,3
Gastos Gerais 2,0 2,0 2,6
Outras Despesas 0,5 0,5 0,8
Participativo 0,0 0,0 0,0
Competitivo 0,0 0,4 0,0

*Forecast construido com a visao real até Ago/24 + projecoes das areas até o final de 2024.

Estratégia de aumentar os recursos da modalidade
judd, tanto na formacao como alto rendimento,em
funcao dos excelentes resultados atingidos nos Jogos
Olimpicos de Paris 2024.

ESPORTE CLUBE
@ PINHEIROS



Diretoria de Esportes Aquaticos e Individuais — Evolucao Ano
Ginastica Artistica

Evolucao das despesas orgadas da modalidade na Ginastica Artistica nos ultimos 03 anos —
Valoresem Rs$ MM

Aderéncia Aderéncia
98,97 107,17 *
(-0.0% MM) (+0.2 M) Gastos Gerais Orcamento Orcamento Orgcamento
0o,1 2023 2024 2025
0 Bolsas Atleta, Moradias e Taxas Esportivas 0’6 0’6 0’6
Atletas PF 0,2 0,2 0:4
Federagées, Juizes e Taxas Esportivas 0,05 0,05 0,08
Moradia, Técnicos e Locagdes 0,09 0,09 0,09
Atletas PJ 0,3 0,3 0,1
Viagens e Deslocamentos 0’5 0,5 0,5
Orgamento 2023 Orgamento 2024 Orgamento 2025 Gastos Gerals 0,005 0,005 0,000
B Gastos Gerais M Pessoal Servicos Contratados Mercadorias e Materiais
Ginastica Artistica 2,4 2,8 3,5 Principais crescimentos de despesa na modalidade de
Formagdo 14 17 2,1 ginastica artistica estao nas seguinteslinhas: pessoal na
G’le' gj ;g ;g formagao e alto rendimento; atletas PF nos gastos
Outras Despesas 0,1 0,2 0,3 gepalsl
Alto Rendimento 1 ,0 1 ,1 1 ,4
Pessoal 0,1 0,3 0=4
Gastos Gerais 0,7 0,7 0.7
Outras Despesas 0,2 0.1 0.3
ESPORTE CLUBE
PINHEIROS

*Forecast construido com a visao real até Ago/24 + projecoes das areas até o final de 2024.



E S p O RT E S Dir. Esportes Coletivos e Raquetes

Orcamento 2025 — Receitas e
Despesas




Diretoria de
Evolucao Ano por Modalidade | Segmento

Despesasde Custeiona PO 2025 nas Diretoria Esportes Coletivos e Raquetes por modalidade — Valores em Rs MM

m Basquete
Voleibol
Adm - Esp.
Olimpicos
Ténis
Handebol
Adm/Eventos -

Ténis
Squash

2023

Aderéncia
0,7 99,3/
(-0,2MM)

3,7

5,2

Esportes Coletivos

2024

Aderéncia
0,6 120,37 *
(+5,7 MM)

3,6

4,9

e

Raquetes —

2025

0,9

3.1

Conforme ja demonstrado em outrosslides, a mudanca do modelo dos personais no ténis
acarreta em maiores despesas (compensadas na receitas). Dos 8,7MM, 4,3MM sao do ténis

jogar.

Voleibol tem um crescimento nas despesas em virtude da chegada de novos patrocinadores

ao clube.

*Forecast construido com a visdo real até Ago/24 + projecoes das areas até o final de 2024.

* Adm. Esportes Olimpicos e Formagao, CIAA, Manutengao de Equipe Esportivos e Aux. Ténis sao os principais itens do Adm — Esp. Olimpicos
* Adm. Ténis e Raquetes, Auxiliares de Quadras, Evento Sede ECP — Banana Bowl e manuteng¢ao de Quadras sao os principais itens de Adm/Eventos - Ténis

ESPORTE CLUBE
@ PINHEIROS



Diretoria de Esportes Coletivos e Raquetes — Evolucao Ano
por Modalidade | Segmento

Distribui¢ao dos recursos orgados na Diretoria de Coletivos e Raquetes por modalidade e tipo de despesas- /.

27
127,

177

Orcamento 2023

Ténis
H Basquete
Squash

Modalidade

27
137

177

Orcamento 2024

Voleibol
Adm/Eventos - Ténis

Orcamento 2025

Adm - Esp. Olimpicos
Handebol

Orcamento 2023 Orcamento 2024

B Pessoal H Servigos Contratados Gastos Gerais

Distribui¢cao das Despesas

Orcamento 2025

Mercadorias e Materiais

ESPORTE CLUBE
@ PINHEIROS



Diretoria de Esportes Coletivos e Raquetes — Evolucao Ano

Ténis
Aderéncia

92,0%
(-0.4aMMm)

Orcamento 2023

Aderéncia
173,07, *
(+3,.3MM)

Orcamento 2024
H Servigos Contratados M Mercadorias e Materiais

Pessoal

Orgamento 2025
Gastos Gerais

Gastos Gerais

Evolucao das despesas orgadas da modalidade Ténis nos ultimos 03 anos — Valoresem

Orcamento Orcamento Orcamento

2023 2024 2025

Gastos Gerais 0,7 0,8 0,7

Bolsas Atleta, Moradias e Taxas Esportivas 0'2 0’2 0,2
Gastos Gerais 0,01 0,02 0,01
Viagens e Deslocamentos 0,50 0,60 0,50

Servigos Contratados

Orcamento Orgcamento Orgamento

2023

2024

2025

Servigos Contratados 2,8 2,9 6,6
Servigos Especializados 2,8 2,9 6,6
Servigos Operacionais 0,00 0,02 0,03

Mercadorias e Materiais

Orcamento Orcamento Orcamento

2023

2024

2025

Mercadorias e Materiais 1,0 0,9 1,3
Materiais de Uso, Consumo e Manutengéo 0,9 0,8 1,1
Alimentos e Bebidas 0,08 0,07 0,20

Ténis
Participativo 2,4 2,4 6,2
Servicos Contratados 1 ,5 1 ,6 5,2
Mercadorias e Materiais 0,9 0,8 1 ,0
Outras Despesas 0,0 0,0 0,0
Competitivo 19 2,0 2.3
Servigos Contratados 1.1 1.1 1,3
Mercadorias e Materiais O, 1 0,1 0,3
Qutras Despesas 0,7 0,8 0,7
Formagéo 0,3 0,1 0,2

*Forecast construido com a visao real até Ago/24 + projecoes das areas até o final de 2024.

ESPORTE CLUBE
@ PINHEIROS




Diretoria de Esportes Coletivos e Raquetes — Evolucao Ano

Voleibol

Aderéncia
94,37
(-0.3MM)

Orcamento 2023
B Gastos Gerais H Pessoal

Aderéncia
Nn3,27% %
(+0,6 MiMm)

Orcamento 2024
Servicos Contratados

0.4

Orcamento 2025
Mercadorias e Materiais

Voleibol 5,3 4,7 6,0
Alto Rendimento 3,6 3,0 4,2
Gastos Gerais 2,3 1 ,8 2,6
Pessoal 0,8 0:8 0’8
Outras Despesas 0,5 0,4 0,8
Formacgéo 1 ,7 1 ,7 1 ’8
Gastos Gerais 0,8 0,7 0,6
Pessoal 0,6 0,7 1 ,0
Outras Despesas 0,3 0,3 0,2

*Forecast construido com a visao real até Ago/24 + projecoes das areas até o final de 2024.

Evolucao das despesas orgadas da modalidade Voleibol nos ultimos 03 anos — Valores

em RS MM

Gastos Gerais

Orcamento Orcamento Orgamento

2023 2024 2025
Gastos Gerais 3,1 2,5 3,3
Bol Atleta, Moradi T
olsas eE:porctJir\':la;as e Taxas 25 2.0 3,0
Gastos Gerais 0,006 0,010 0,012
Viagens e Deslocamentos 0,6 0,5 0,3

O anode 2025 prevé maisinvestimentos para o alto
rendimento, no que diz respeito ao time feminino de
vOlei,que disputa a Superliga Feminina. Alinha de Bolsas
Atletas, Moradias e Taxas Esportivas cresce
consideravelmente para o proximo ano.

ESPORTE CLUBE
@ PINHEIROS



Diretoria de Esportes Coletivos e Raquetes — Evolucao Ano

Basquete

Aderéncia
91,47
(-0,6 MM)

0,5

Orcamento 2023

B Gastos Gerais H Pessoal

7.4

Aderéncia
Mm,3%*
(+0,7 MiMm)

Orcamento 2024

Servicos Contratados

6.5

0.4

Orcamento 2025

Mercadorias e Materiais

5,7

Evolucao das despesas orgadas da modalidade Basquete nos ultimos 03 anos — Valores

em RS MM

Gastos Gerais

Orcamento Orcamento Orgamento

Basquete
Alto Rendimento 5,1 4,5 3,8
Gastos Gerais 1 ,9 1 ,3 1 ,4
Pessoal 2,5 2,8 1 ,5
Outras Despesas 0,7 0,4 0,9
Formagao 2,3 2,0 1 rg
Gastos Gerais 1 ,6 1 ,0 1 ,0
Pessoal 0,3 0=4 0’4
Outras Despesas 0,4 0,6 05

*Forecast construido com a visao real até Ago/24 + projecoes das areas até o final de 2024.

2023 2024 2025

Gastos Gerais 3,5 2,3 2,4

Bolsas Atleta, Moradias e Taxas Esportivas 2,4 1,6 1,7
Gastos Gerais 0,011 0,010 0,008

Viagens e Deslocamentos 1,1 0,7 0,7

Os ultimos 03 anos mostram uma reducgao nos
recursos disponibilizados ao basquete. Tanto o alto
rendimento (maior reducao) como a formacao
receberao menos recursos em 2025. Servigos
contratados e gastos gerais sdo as duas segmentagoes
de despesas que crescem no orgcamento da modalidade.

ESPORTE CLUBE
@ PINHEIROS



Resultados Esportivos de Destaque — 2023 e 2024

- Jogos Pan Americanos de Santiago/23%*:

48 medalhas (17 ouros; 14 pratas; 17 bronzes);

17 ouros: 06 na natacao; 03 atletismo; O3 triathlon; 03 esgrima; 02 judd;

14 pratas: 03 atletismo; 03 judd; 03 natacao; 03 polo aquatico; 02 ginastica artistica;
17 bronzes: 06 natacao; 03 judd; 02 atletismo; 02 ginastica artistica; Ol basquete; Ol esgrima;
Ol polo agquatico;

03 medalhas a mais do que em Lima/19 — (17 ouros; 15 pratas; 11 bronzes).

- Jogos Olimpicos de Paris/24:

07 medalhas (01 ouro; Ol prata; 05 bronzes);

Olouro: 01judo;

Olprata: O1judo;

05 bronzes: 04 judo; Ol atletismo;

06 medalhas a mais do que em Téquio/21— (01 bronze).

ESPORTE CLUBE
* NUmeros retirados do Relatério da Diretoria 2023 — volume 2. pINHEIROS



BARES&GRESTAURANTES

Orcamento 2025 — Receitas e
Despesas




Evolucao dos resultados de Bares e Restaurantes nos
ultimos exercicios do clube

Resultado Financeiro (déficits) da Area de Bares e Restaurantes — Real (2020 até 2023); Projecdo (2024); Orcado (2025) — RS MM
13,9

As principais justificativas paraa
reducao do déficitde bares e
restaurantes no ultimo ano/proéximo
ano estaorelacionadas ao ajuste de
precos, readequacg¢ao do quadro de
colaboradores e negociacoes mais

concisas de compras de produtos.

2020

2021

2022 2023

2024

2025

ESPORTE CLUBE
@ PINHEIROS

* NUmeros extraidos do cadernoda PO 24 e 25.

PROJEGAO




OPERACOES & PATRIMONIO

Orcamento 2025 — Receitas e
Despesas




Evolucao das despesas da area de Operacoes nos ultimos
exercicios do clube

Despesasda Areade Operagoes nos principais centros de custo e segmentacao — Orgcadode 2022 22025 - Rs MM

Aderéncia Aderéncia Aderéncia
134,77 109,77 102,77/ %

Jardins: para 2025,
O4 colaboradores
seraointernalizados
e ocontrato
terceirizado,
encerrado.

Limpeza: reajuste
previstoem
contrato(superior a
premissade
reajuste do clube de
57.) com a Verzani,
mantendo a 3° fase

do projeto.
2022 2023 2024 2025
B Jardins M Limpeza Salva Vidas Zeladoria Vestiarios MW Zeladoria Esportiva Demais
ESPORTE CLUBE
*Forecast construido com a visdo real até Ago/24 + projecoes das areas até o final de 2024. p I NHEIROS

* NUmeros extraidos dos orgamentos aprovados pelo clube para a area de Operacoes. Demais contemplam “adm. Servicos gerais; Fauna; Gestao de Residuos;
Lavanderia; Pequenos Reparos; Manutencao; Recarga Celular; Transportes; Zeladoria.



Evolucao das despesas da area de Patrimonio nos ultimos
exercicios do clube

Despesas da Area de Patriménio por segmentacao —Orgadode 2022 a 2025 -Rs MM

Aderéncia Aderéncia Aderéncia
88,27 157 97/ *
0.3 03 Utilidades e Pessoal:
as maiores
despesasde
Patriménio (mais de
807.das despesas),

utilidades e pessoal,
tiveram economia
no exercicio 2024
(em tornode1,2MM).
Para 25, projeta-se
um crescimentode

57.nas duas
despesas, a partir
doreal/24.
2022 2023 2024 2025
B Utilidades W Pessoal Mercadorias e Materiais Servicos Contratados  HM Demais
ESPORTE CLUBE

PINHEIROS

* NUmeros extraidos dos or¢amentos aprovados pelo clube para a area de Operacgdes. Demais contemplam “despesas financeiras; gastos gerais; impostos e taxas). @

*Forecast construido com a visao real até Ago/24 + projecoes das areas até o final de 2024.



LIE/CBC

Orcamento 2025 — Receitas e
Despesas




LIE/CBC —P0O 2024 VS 2025

Recursos DisponiveisviaCBC e LIE-24e 25

Reducao na projec¢ao de captacao via LIE/CBC para 2025. Ciclo
2024 apontava mais recursos no CBC pelos residuos
financeiros do ultimo ano do ciclo olimpico. Agora, trata-se do

60 1° anodo novociclo até LA 28.

RECURSOS 2024 (PO)
LIE:Rs 2,6 MM

CBC:Rs4,9MM
RECURSOS 2025 (PO)
LIE:Rs 4,7MM

CBC:Rs 2,25MM

*Recursos LIE:R$ 2,8MM captados para24+
TMM de saldo remanescentede 23
Recursos do CBC: residual do ultimo ano do
edital do ciclo de Paris (recursonao sera

utilizado em sua integralidade) LIE/CBC 24 LIE/CBC 25

ESPORTE CLUBE
*Os numeros de LIE levam em consideracao os recursos de transferéncia de saldo e novas captagdoes mediante os projetos aprovados/em aprovagao. p INHEIROS



PATROCINIOS ESPORTIVOS

Orcamento 2025




Patrocinios Esportivos e Recursos Incentivados — PO 25

Recursos Disponiveis via Patrocinios Esportivos, LIEe CBC - 25

- Voleibol - 2,8MM
PATROCINIOS Handebol - 0,5MM

Futebol - O0,6MM
DIRETOS —Rs Aqguaticos (natacao e saltos) — 0,3MM

4 ANMM Basquete — 0,2MM
! Esportes Areia—0,IMM

LEIDE Projetos LIE*: Formagao 12; ECP
INCENTIVO — RS Ténis; ECP Equipamentos;

Formacao 13; Olimpico 28; Logistica
Esportiva; Ténis 2; Raquetes

4,7MM

Varias modalidades
contempladas/beneficiadas

Exceto osrecursos CBC,
TOTAL — RS patrocinios diretos e LIE s3o

11,35MM tratados pela area de marketing
esportivo

Nao estao considerados aqui questoes de permutas — Ex: acordo de Rs 0,6MM fechado pela area de marketing esportivo para exames médicos.

*Projetos em execucao com recursos disponiveis para 2025; projetos em captagao; projetos em aprovagao pelo Ministério do Esporte

RS 3,2MM

Rs 2,2MM

TOTAL —Rs
9,AMM

ESPORTE CLUBE
@ PINHEIROS



ESTACIONAMENTOECP

Orcamento 2025 — Receitas e
Despesas




RECEITAS DOS ESTACIONAMENTOS - PO 2025

Tabela com as receitas dos estacionamentos do ECP — PO 25 - R$ MM

FARIALIMA | TUCUMA TOTAL

Com 57.dereajuste 4,3 6,1
Com
oportunidades 5,3 6,6

consideradas

Diferenca 1,0 0.5

Tabela de precos por hora dos estacionamentos do ECP - PO 25 - R$

Condicoes Avulso e Cartao Avulso ndo
¢ Pinheiros Assoc. associado

Comb&/.de
reajuste 31 7.3 2]
Aplicado 3,50 7.50 2,50
Diferenca 0,35 0.15 0.40

10,4

1,9

1.5

525

262

—

OPORTUNIDADES

Reajustar os estacionamentos (carros e
motos) para além dos 57,
(arredondamento)

Reduc¢ao da franquia do estacionamento —
15 minutos de tolerancia apds hora cheia e

apos pagamento do cartao avulso deixam

de valer

Cobranca de pernoite de bicicleta (Rs
18,00) para desestimular a utilizagdo do
bicicletario — é proibido pernoitar bicicletas
no clube

Mensalistas — valor corrigido paraR$
525,00 e encerramento do servico em

2026
ESPORTE CLUBE
@ PINHEIROS



INVESTIMENTOS

Orcamento 2025 — Receitas e
Despesas




INVESTIMENTOS - PO 2025

Saldo em 31.12.2024* =T111.975.129

Receitas previstas +34.798.128
Subtotal =146.773.257
Equipamentos e mobiliarios -1.680.000
Programasde Tl -16.660.026
Obras e Reformas -60.533.570

Saldo projetado em 31.12.2025*% = 67.899.661

* Saldo composto pela disponibilidade em caixa, transferéncias de titulos e receitas financeiras

ESPORTE CLUBE
@ PINHEIROS



